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Madrid Innovation
District: un proyecto de




Los centros de innovacion son enclaves estratégicos que actian como motores de crecimiento
y generacion de conocimiento, gracias a su localizacion privilegiada, su ecosistema
colaborativo y sus infraestructuras de vanguardia

Un distrito de innovacion es un espacio urbano con un diseno estratégico para concentrar
empresas tecnolégicas, instituciones académicas y centros de investigacion, que actua
como un motor de generacion de conocimiento, creatividad y crecimiento econémico.
Los centros de innovacioén poseen 3 caracteristicas claves:

conectividad y proximidad a polos econémicos y académicos,

9 Los centros de innovacion se ubican en areas estratégicas con alta
condiciones que maximizan la atraccion de talento e inversion.

formacion y centros de investigacion, favoreciendo la cooperacion
. continua y acelerando la transferencia de conocimiento.

LJ . . » . .
-@ Estos distritos integran en un mismo espacio a empresas, centros de

-? Fgﬁ Se estructuran en torno a espacios dinamicos y adaptables que
E% combinan funcionalidad, tecnologia y flexibilidad para impulsar
v proyectos innovadores y colaboracion entre actores.

Fuente: Analisis PwC.
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En las principales capitales europeas, los distritos de innovacion se han consolidado
como polos clave que atraen inversion y refuerzan el liderazgo tecnologico y econémico de sus
regiones, un modelo del que Madrid carece actualmente

Kista Science City

Cluster tecnolégico pionero en
Europa, especializado en ICT, :
telecomunicaciones e IA, con fuerte I

anclaje universitario y empresarial. : ag

White City Innovation District

Distrito de innovaci6n en Life . & =
Science, biotecnologia y deep tech, . -
impulsado por Imperial College y

H
empresas globales.

22@ Barcelona

Distrito de innovacion consolidado en

Poblenou, que redne startups digitales, =~~~ 7 7 7 N TS
universidades, centros de investigacion gl

y vivienda.

Fuente: Analisis PwC.
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Madrid muestra un nivel de innovacion elevado, pero todavia presenta posibilidades de
mejora en innovacion tecnoldgica, presencia de empresas innovadoras e infraestructuras cientificas,
ambitos que un distrito de innovacion podria reforzar para acercarla a las capitales lideres

Comparativa de las principales ciudades europeas en el Global Innovation Hubs Index
(Indice compuesto de innovacion urbana)
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@ No dispone de un distrito de innovacién

Dispone de un distrito de innovacién

70 69 69
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Posicién en el ranking

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion de Global Innovatin Hubs Index 2024.
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ﬁ Estado de Ia innovacion en Madrid

v La ciudad de Madrid se sitia entre las 30 urbes
con mayor capacidad innovadora del mundo en
2024, consolidandose como la ciudad espafiola
mas innovadora, aunque aun por detras de
grandes capitales europeas.

v’ Las principales areas de mejora se situan en la
capacidad de innovacién tecnolégica (posicion
70), empresas innovadoras (52) e
infraestructuras cientificas (51).

Componentes con menor desempeio

Concspto | __Posicion

Capacidad de

) o . 70
innovacion tecnolégica
Empresas
. 52
innovadoras
Infraestructuras

L 51
cientificas



En este contexto surge el Madrid Innovation District (MID), un proyecto estratégico para
transformar 850.000 m2 en la Ciudad Real Madrid en Valdebebas en un distrito
especializado en innovacion, tecnologia y conocimiento

Aspectos clave de la propuesta

El Madrid Innovation District (MID) es una iniciativa estratégica concebida como un hub de

innovacion de referencia internacional, orientado a concentrar empresas, centros de investigacion y
talento en un ecosistema unico que impulse el desarrollo de la Comunidad de Madrid. Atraer compaiias y proyectos punteros en
sectores relacionados con biotecnologia,

inteligencia artificial, digitalizacién avanzada y

sostenibilidad

Q

850-000 m? El Madrid Innovation District se desarrollara en la Ciudad Real Madrid en
Valdebas, al noreste de la capital, sobre una superficie de 850.000 m2. El emplazamiento en
Valdebebas se justifica por diversas ventajas estratégicas, entre ellas:

> 223 oke

Asegurar dotacion habitacional
suficiente para las nuevas necesidades
que pretende generar

Q

Ecosistema de innovacion integrado, que
conecta empresas, universidades, centros de

Q

Conexidn directa con el Proximidad a IFEMA, Proximidad estratégica al . o .
. . : : investigacion y hospitales
aeropuerto principal recinto ferial centro de Madrid
H Proyectar a Madrid a nivel internacional,
HH \/ consolidandola como hub de innovacioén y
Acceso inmediato a la red Insercion en un area Creciente visibilidad conocimiento
viaria y ferroviaria urbana en expansion internacional

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion proporcionada por Real Madrid C.F.
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El proyecto sera desarrollado por el Real Madrid C.F. como promotor y entidad
impulsora del proyecto, con el apoyo del Ayuntamiento y la Comunidad de Madrid y la
participacion de otros agentes clave

Promotor principal Otros agentes implicados

9o
Actua como titular de los suelos y entidad impulsora del ’-‘ ﬂ
Real Madrid ) proyecto, liderando la cesién de espacios y la dinamizacién A ]
de inversiones para converftir la Ciu.dad Rea_l Madriq ’en Asociaciones Clasteres
Valdebebas en un enclave internacional de innovacion. empresariales sectoriales
00 Instituciones publicas L2 ML G el DR el
— financieras investigacion
Ejercen como garantes institucionales del proyecto, ‘f
*H* ******* ) facilitando el marco urbanistico y regulatorio necesario &*‘
LY. para su desarrollo, asi como su integracion en la politica ) ]
Entidades del Agencias de

regional y europea de innovacién. . ) T
tercer sector internacionalizacién

Comunidad

MADRID de Madrid

Fuente: Andlisis PWC a partir de informacién proporcionada por Real Madrid C.F.
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El Madrid Innovation District se ira concretando en funcién de las necesidades identificadas, el
interés de los socios y el apetito inversor, siempre con el objetivo de maximizar su impacto.
Para ello, se monitorizaran los resultados en distintos momentos temporales, conforme avance

0

El desarrollo del Madrid Innovation District esta guiado por el propdsito de maximizar su contribucion social y
econdmica, y busca contribuir al progreso de la comunidad y de los agentes involucrados a través de su impacto
socioecondémico, un factor determinante en la configuracion y orientacion de las decisiones estratégicas del proyecto

Atraccién de sectores estratégicos como motor de impacto socioeconémico

La propuesta de valor del Madrid Innovation District para la generacion de impacto se basa en la atraccion de
sectores altamente innovadores, capaces de impulsar empleo cualificado, inversion en 1+D+i y competitividad regional.

— (o] L

— |/ : . o ——

4}7 Inteligencia — O Data g 2 .- = . )
-O— M B |

|> [\~ Artificial 2 o Science l edicina @D iotecnologia

Y Y Y

Dinamizaciéon econémicay
impulso a la innovacién

Atraccién de talento y creacién
de empleo cualificado

Ecosistema sostenible
y colaborativo

Fuente: Andlisis PWC a partir de informacién proporcionada por Real Madrid C.F.
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% Compromiso con el impacto en la comunidad y la economia
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investigacion 07

06

Organismos
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publica

Ciudadanos
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Los resultados presentados en este documento corresponden a la cuantificacion del impacto
asociada a la configuracion actual del proyecto y a la informacion disponible a noviembre de
2025. Estas estimaciones preliminares se revisaran y ajustaran conforme el proyecto avance

Los resultados que se presentan en este documento representan una
estimacion preliminar del impacto del Madrid Innovation District, elaborada a
partir de la configuracion actual del proyecto y la informacioén proporcionada
por el Real Madrid C.F. a noviembre de 2025 (usos, superficies, etc.).

Estas cifras ofrecen, por lo tanto, una primera referencia cuantitativa del

impacto que generara el proyecto del Madrid Innovation District, y que a su vez
orienten la toma de decisiones estratégicas para maximizar este impacto.

> Impactos estimados en el presente documento

Asimismo, el presente documento constituye un avance del estudio de
impacto, en el que se ofrecen estimaciones preliminares centradas en tres
parametros principales: PIB, empleo y determinados indicadores vinculados
con la |+D+i.

El estudio de impacto completo incorporara, ademas, otras dimensiones
adicionales que no se incluyen todavia en esta fase.

4

]

& g

Contribuciéon a la Contribucién a la Contribucion a la

generacion de riqueza generacion de empleo I+D+i

Anadlisis de la contribucién total del proyecto Analisis de la creacion y mantenimiento de Examen de la contribucién a la I+D+i generada
Madrid Innovation District a la generacién de puestos de trabajo directos, indirectos e por el Madrid Innovation District, medida a
actividad econémica y de riqueza, medida a inducidos asociados al Madrid Innovation través del impacto en el gasto en

través del Producto Interior Bruto (PIB). District, medidos en términos absolutos. investigacion, desarrollo e innovacion.

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion proporcionada por Real Madrid C.F.

PwC
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En términos de alcance, el impacto estimado se circunscribe a la Comunidad de Madrid e
incorpora tanto el impacto total de la inversion en construccion y desarrollo como el
impacto anual generado durante la fase de explotaciéon

0 0
BRABA Acance temporal v Alcance geografico
% El anélisis contempla el periodo de construccién y el El impacto econdmico se ha estimado para el ambito
impacto anual de la explotacion. territorial de la Comunidad de Madrid.

Célculo asociado a la duracion completa de la fase de desarrollo y construccion i | Calculo para un afio de referencia con plena capacidad operativa

Impacto socioeconédmico del desarrollo y construccion —— Impacto socioeconémico de la actividad y explotacién

1 339 M€ de inversion en construccion 1 288 M€ de ingresos operativos anuales

(estimacion de noviembre de 2025)" (estimacion de noviembre de 2025)!

Lleele ez lateitiElle) generado por la inversion estimada para la TIEEERERIE] asociado a los ingresos generados esperados por la
edificacion y urbanizacién del distrito durante toda la fase de explotacion del distrito una vez alcanzada su plena capacidad
construccion. operativa.

Notas: (1) Todos los parametros e informacion disponible utilizada para la estimacion de los impactos proporcionada en este documento se proporcionan en el Anexo 1.
Fuente: Andlisis PWC a partir de informacién proporcionada por Real Madrid C.F.
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La estimacion de los impactos en PIB y empleo se ha realizado mediante la metodologia SAM, una
evolucion de la técnica Input-Output, reconocida internacionalmente como un marco de
referencia para este tipo de mediciones

Para medir el impacto socioeconémico derivado de la construcciéon y (
explotacion del Madrid Innovation District, el analisis considera los Madrid Innovation Distric
siguientes tipos de impacto:

Impacto directo. Corresponde a la actividad econdmica y el empleo

generados de manera inmediata por la construccion de las ih, Explotacion
infraestructuras y, posteriormente, por la operacion del distrito. Inversion en desarrollo Actividad generada

Impacto indirecto. Se refiere al efecto econdmico derivado de los
gastos e inversiones realizados a lo largo de la cadena de suministro, Cadena de valor Cadena de valor
que incluyen tanto a los proveedores directos como a los proveedores de
los proveedores vinculados al proyecto.

Impacto inducido. Hace referencia al impacto generado por el consumo [ ]
de bienes y servicios realizado por los hogares gracias a las rentas
salariales originadas tanto de forma directa como indirecta. Incrementos en sueldos y salarios derivados del impacto directo e indirecto

L Para la estimacion de los efectos indirectos e inducidos se ha

utilizado la Matriz de Contabilidad Social (SAM), una [ ]
extensién de la metodologia Input-Output que constituye un
marco analitico robusto y ampliamente reconocido a nivel

internacional para la evaluacion del impacto econdémico.
Impacto en PIB y empleo

Fuente: Analisis PwC.
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Contribucion
econémica del proyecto




Construccion

La inversion en construccion del Madrid Innovation District generara un impacto
acumulado estimado en 1.283 M€ de PIB en la Comunidad de Madrid, considerando los
efectos directos, los indirectos sobre la cadena de valor y los inducidos en el consumo

Contribucién total al PIB regional derivada de la construccién del MID
(M€, impacto acumulado de la fase de desarrollo y construccion)

1.283 M€

x2,8€

Por cada € de PIB directo vinculado a la

465 M€ construccioén del MID se generaran 2,8€ en el
conjunto de la economia.
0,41% 591 M€
Equivalencia sobre el
PIB de la Comunidad
de Madrid
_ I 227 e
Total Directo Indirecto Inducido
'Q'_ 01010
0 . o 0l 0
F _QQ_ Q10N 19

Contribucion directa e indirecta por sectores

Construccion

Industria
manufacturera

Actividades
profesionales,
cientificas

y técnicas

Comercio

Actividades
financieras
y de seguros

Resto

728 M€ WO
134 M€ kﬂ

owe [0
36 M€ 11
A
U MeE [FH =
EB
85 M€ Directa

Indirecta

Nota: Los resultados se basan en la informacion actual sobre la configuracion del proyecto (noviembre de 2025). A medida que el disefio del proyecto y los parametros se concreten, las estimaciones y los resultados aqui recogidos se revisaran y actualizaran.
Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad Nacional del INE e informacién proporcionada por el Real Madrid C.F.

PwC
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Explotacion

Una vez alcanzada su plena capacidad operativa, el Madrid Innovation District generara 1.213
M€ anuales al PIB madrilefio. Un 44% estara concentrado en actividades profesionales,
cientificas y técnicas, lo que refuerza su papel como motor de innovacion y desarrollo econémico

Contribucién total anual al PIB regional derivada de la explotacion del MID

(M€, impacto anual una vez alcanzada la plena capacidad operativa) Contribucion directa e indirecta por sectores
Actividades “
profesionales, 524 M€l°s;@
cientificas y técnicas [ ol
1.213 M€ x
) .
Por cada € de PIB directo vinculado a la S ULt S |=
operacion del MID se generaran 2,3€ en el
527 M€ . . o

conjunto de la economia madrileia.

Hosteleria 58 M€ ‘

Actividades

0,38% 395 M€ sanitarias | | 39 M€ @

. . y servicios sociales
Equivalencia sobre el
PIB de la Comunidad

: Actividades
de Madrid administrativas 33 M€
291 M€ y servicios auxiliares =l
Total Directo Indirecto Inducido Resto 193 M€ Directa

a Indirecta
3 i Aoy
HHE _ QQ_ QI0N/ 19

Nota: Los resultados se basan en la informacion actual sobre la configuracion del proyecto (noviembre de 2025). A medida que el disefio del proyecto y los parametros se concreten, las estimaciones y los resultados aqui recogidos se revisaran y actualizaran.
Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad Nacional del INE e informacién proporcionada por el Real Madrid C.F.
PWC 16




Impacto en empleo y
contribucion social




Construccion

Considerando los efectos directos, indirectos e inducidos, la inversion vinculada a la fase de

desarrollo y construccion del Madrid Innovation District generara, de media, mas de 4.700
empleos anuales en la Comunidad de Madrid

Contribucién total al empleo %5 Contribucién anual al gmpleo regional derivada de la construcciéon dg! MID
. i (empleos absolutos, impacto anual de la fase de desarrollo y construccion)
regional (construccion)
1 8 972 Por cada empleo directo vinculado a la
. El impacto sobre el empleo construccién del MID se generaran casi 3
anual (4.743) se traduce en el mantenimiento empleos en el conjunto de la economia
de 18.972 empleos durante toda la fase. 2 8 j\ 957
X4,
2.063
@ 2,34% s
Los empleos generados gracias a la
inversion en construccion del MID equivalen
a alrededor del 2,34% de los ocupados del
sector de la construccion de la region en , : :
2022. Directo Indirecto Inducido Total

i—- OIowl ()
T 5

Nota: Los resultados se basan en la informacion actual sobre la configuracion del proyecto (noviembre de 2025). A medida que el disefio del proyecto y los parametros se concreten, las estimaciones y los resultados aqui recogidos se revisaran y actualizaran.

(1) Estimacién anual realizada bajo el supuesto de una duracion de 4 afios del tiempo efectivo de construccion Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad Nacional del INE e informacion proporcionada por el Real
Madrid C.F.

PwC
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Construccion

En torno al 80% de los empleos anuales generados de forma directa e indirecta se concentraran
en la construccion, lo que consolida el papel del Madrid Innovation District como motor de

creacion de empleo

Distribucion del impacto en empleo directo e indirecto derivado de la construccién del MID
(empleos absolutos, impacto anual de la fase de desarrollo y construccion)

A

I Directo Indirecto

2.700
413 ﬁ@
L (_ = —
211 o s
122 114 88 56 81
Construccion Industria Actividades Comercio Actividades Transporte y Actividades Resto
manufacturera profesionales, administrativas y almacenamiento financieras y
cientificas y técnicas servicios auxiliares de seguros
De los mas de 1.700 empleos que se generaran de forma directa en En el caso del impacto indirecto, aunque se encuentra mas diversificado
ﬁ Madrid gracias a la construccién del Madrid Innovation District, u sectorialmente, una parte significativa, el 71%, también se concentra en la
corresponderan en su totalidad al sector de la construccioén, incluyendo || [ construccion. No obstante, otras ramas como la industria manufacturera
- trabajos de construccion especializada. u (11%) y las actividades profesionales, cientificas y técnicas (6%) también

resultan relevantes.

Nota: Los resultados se basan en la informacion actual sobre la configuracion del proyecto (noviembre de 2025). A medida que el disefio del proyecto y los parametros se concreten, las estimaciones y los resultados aqui recogidos se revisaran y actualizaran.
Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad Nacional del INE e informacién proporcionada por el Real Madrid C.F.
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Explotacion

Una vez alcance su plena capacidad operativa, la actividad del Madrid Innovation District generara
alrededor de 23.800 empleos anuales, cifra equivalente al 0,69% de los ocupados de la
Comunidad de Madrid, consolidandose como un polo generador de oportunidades laborales

Contribucién total al empleo
regional (explotacion)

23 .852 empleos generados y

mantenidos cada ano.

] 0,69%

Gracias a la actividad que se desarrollara en
el MID se conseguiran generar y sostener
23.852 puestos de trabajo al afo, lo que
equivale a alrededor del 0,69% de los
ocupados de la region en 2022.

Contribucién total anual al empleo regional derivada de la explotacion del MID
(empleos absolutos, impacto anual una vez alcanzada la plena capacidad operativa)

Por cada empleo directo vinculado a la
operacioén del MID se generaran 2 empleos en 23.852
el conjunto de Espaiia

2 1 j\ 4.906
X<,
7.423
11.523
Directo Indirecto Inducido Total

Q_ 01010
o 2 0

Nota: Los resultados se basan en la informacion actual sobre la configuracion del proyecto (noviembre de 2025). A medida que el disefio del proyecto y los parametros se concreten, las estimaciones y los resultados aqui recogidos se revisaran y actualizaran.
Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad Nacional del INE e informacién proporcionada por el Real Madrid C.F.

PwC
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Explotacion

En torno al 75% del empleo generado por el proyecto se concentrara en sectores intensivos
en conocimiento, como los Ambitos profesional, cientifico, educativo y sanitario, consolidando al
distrito como motor del talento en Madrid

. @ Distribucion del impacto en empleo directo e indirecto derivado de la explotacién del MID
(empleos absolutos, impacto anual una vez alcanzada la plena capacidad operativa)

I Directo Indirecto

ltd 11 1.562

1.279
1.279 459 5842 - 1.491
, , 2k — KPP ,
Act. profesionales, Actividades Educacién Hosteleria Actividades sanitarias Industria Comercio Resto
cientificas y técnicas administrativas y de servicios sociales manufacturera
De los mas de 11.000 empleos que se generaran de forma directa en En el caso del impacto indirecto, aunque se encuentra mas diversificado
ﬁ Madrid gracias a la explotacion del Madrid Innovation District, u sectorialmente, una parte significativa, el 50%, también se concentra en
aproximadamente un 70% corresponderan a actividades profesionales, [ | [ actividades profesionales, técnicas y cientificas. No obstante, otras
- cientificas y técnicas, incluyendo investigacion, sedes centrales y g ramas como las actividades administrativas (17%) y la industria

otros servicios avanzados. manufacturera (6%) también resultan relevantes.

Nota: Los resultados se basan en la informacioén actual sobre la configuracion del proyecto (noviembre de 2025). A medida que el disefio del proyecto y los parametros se concreten, las estimaciones y los resultados aqui recogidos se revisaran y actualizaran. A efectos
del andlisis, se consideran sectores intensivos en conocimiento: actividades profesionales, cientificas y técnicas, educacion, actividades sanitarias y servicios sociales. Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad
Nacional del INE e informacién proporcionada por el Real Madrid C.F.
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Explotacion

A su vez, el empleo generado por el Madrid Innovation District refuerza la calidad del mercado
laboral, al promover ocupaciones de caracter cientifico e intelectual, caracterizadas por una
alta cualificacion y niveles de retribucion superiores a la media

o
34 /0 de empleo cientifico e intelectual’

Las estimaciones indican que el 34% del empleo generado sera de caracter cientifico e intelectual, por encima de los niveles regionales (27%) y nacionales (20%)
que refleja el potencial del distrito para potenciar el capital humano.

Q

Nivel de retribucion Perfil del empleo cientifico e intelectual
(€, salario bruto anual) (% empleo segun sexo, edad y formacion)

42.555 €

26.949 €

Espana Madrid Empleo cientifico Mujeres Jovenes Formacion superior
e intelectual

Nota: Los resultados se basan en la informacion actual sobre la configuracion del proyecto (noviembre de 2025). A medida que el disefio del proyecto y los parametros se concreten, las estimaciones y los resultados aqui recogidos se revisaran y actualizaran.
(1) Siguiendo la definicién de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO-11) Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad Nacional y EPA del INE e informacion proporcionada por el Real Madrid C.F.
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© Explotacion
Ademas, el Madrid Innovation District impulsara la creacion de mas de 1.200 empleos

digitales, reforzando el tejido tecnolégico madrilefio y contribuyendo al crecimiento de un
mercado laboral mas dinamico y competitivo

+ 1 2 6 7 Ventajas estratégicas del empleo digital
. empleos digitales’

El Madrid Innovation District generara mas de 1.200 empleos en tecnologias de la informacién y Empleo dinamico

la comunicacién (TIC), incrementando en un 6% la demanda regional de estos perfiles. El empleo digital crece un 23% en Espana
desde 2011, consolidandose como motor

de nuevas oportunidades.

Efecto del MID en la demanda de empleo TIC en Madrid
(empleos demandados)

21.324 y ¢ Demanda creciente
" Mas de 68.000 vacantes digitales en

= Espafia reflejan la alta demanda de perfiles
tecnolégicos en el mercado laboral.

Productividad
La economia digital aporta ya el 12,9% del

PIB espafiol, generando multiplicadores en
consumo y cadenas de valor.

Demanda actual Empleo directo + Indirecto MID Demanda proyectada

Nota: Los resultados se basan en la informacion actual sobre la configuracion del proyecto (noviembre de 2025). A medida que el disefio del proyecto y los parametros se concreten, las estimaciones y los resultados aqui recogidos se revisaran y actualizaran.

(1) Siguiendo la OCDE (2004 ), ocupaciones ISCO en desarrollo, operacion y mantenimiento de sistemas TIC. Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad Nacional del INE e informacion proporcionada por el Real
Madrid C.F., Mapa del Empleo de la Fundacién Telefénica y Economia digital en Espafia 2025 de Adigital.
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Explotacion

Con infraestructuras de vanguardia, colaboracidn entre ciencia y empresa y atraccion de
talento, el Madrid Innovation District esta dirigido a companias altamente innovadoras,
reforzando la capacidad de Madrid para generar conocimiento y competitividad internacional

El Madrid Innovation District se concibe como un foco estratégico para Intensidad de innovacion.
atraer y consolidar empresas y centros de investigaciéon de vanguardia, con el (Gastos innovacion/Cifra de negocios)x100
objetivo de situar a la Comunidad de Madrid como referente internacional

en innovacion, tecnologia y economia del conocimiento.
Los sectores que

El proyecto representa una oportunidad decisiva para reforzar el ecosistema pretende impulsar el Madrid

de innovacién de la regién. Al concentrar en un mismo espacio empresas Innovation District destacan por 13,4%
punteras, centros de investigacién, universidades y servicios avanzados, el una fuerte orientacion a la . S

proyecto generara un entorno de colaboracién que acelerara la transferencia innovacion, con un 13,4% de la

de conocimiento y la creacidn de nuevas soluciones tecnoldgicas. Este facturacion destinada a este

modelo de proximidad es clave para dinamizar procesos de innovacion ambito, frente a la media regional

abierta y favorecer la conexion entre investigacion académica y actividad 0,9%.

empresarial. D

El proyecto Madrid Innovation District pretende dotar a la ciudad de

infraestructuras modernas y espacios versatiles, orientados a responder a

las necesidades de empresas y centros de investigacion. Se plantea como un

entorno especializado que busca favorecer la atraccion de talento y 0,9%
recursos, asi como reforzar la proyeccion internacional de Madrid en el ambito

de la innovacion. El distrito tiene como objetivo configurarse como un motor

de innovacion.

Media Comunidad de Madrid Explotaciéon MID

Nota: Las estimaciones presentadas se basan en el disefio actual del proyecto y en la informacion disponible a la fecha del informe. Cambios posteriores podrian alterar significativamente los resultados.
Fuente: Analisis PwC a partir de la Encuesta sobre innovacién en las empresas INE e informacion proporcionada por el Real Madrid C.F.
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Explotacion

Cuando alcance su plena capacidad operativa, la actividad del Madrid Innovation District
impulsara un gasto anual en I+D+i cercano a 208 M€, equivalente al 3% del gasto interno en

innovacion de las empresas madrilenas

Contribucién a la I+D+i regional derivada de la explotacion del MID
(M€, impacto anual una vez alcanzada la plena capacidad operativa)

innovacion interna de las empresas de la Comunidad de
Madrid en 2024.

3 0/ Esta aportacion a la I+D+i equivale al 3% del gasto en

173 M€

35 M€

Total Directo Indirecto

—]
@3 Eqﬁa [ Q{l

Contribucién indirecta a la I+D+i por sectores
(efecto sobre la cadena de valor)

Act. profesionales,
cientificas y
técnicas

Industria
manufacturera

Informacién
y comunicaciones

Resto

Nota: Las estimaciones presentadas se basan en el disefio actual del proyecto y en la informacién disponible a la fecha del informe. Cambios posteriores podrian alterar significativamente los resultados.
Fuente: Andlisis PwC a partir del marco Input-Output de la Comunidad de Madrid, la Contabilidad Nacional y la Encuesta sobre innovacion en las empresas INE e informacién proporcionada por el Real Madrid C.F.
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A.1. Estimacion datos de entrada

A.2. Metodologia SAM




Anexo 1. Estimacion datos de entrada

Para la elaboracion de las estimaciones que sirven como base para la cuantificacion de los impactos, se han combinado distintas fuentes y técnicas de aproximacion.
La finalidad ha sido garantizar la mayor consistencia y solidez de los datos, aun en aquellos casos en los que la informacién directa no se encontraba disponible.

Los principales métodos son:

* Benchmark de referencia y expertise de PwC

» Se han utilizado fuentes consolidadas y comparables dentro de cada sector analizado, incluyendo informes sectoriales, estudios de mercado y resultados de proyectos
con caracteristicas analogas. La experiencia acumulada de PwC en la ejecucion de proyectos de naturaleza similar constituye un respaldo adicional, al aportar
referencias contrastadas que permiten validar las magnitudes de partida. Estos benchmarks garantizan que las estimaciones se situen en rangos coherentes con la
practica sectorial.

» Estadisticas publicas y referencias sectoriales

» Se han empleado estadisticas oficiales de organismos nacionales e internacionales, como el Instituto Nacional de Estadistica (INE), Eurostat o el instituto de Comunidad
de Madrid, asi como fuentes sectoriales reconocidas. La explotacion de estas bases de datos permite asegurar que las magnitudes utilizadas se ajusten a estandares
contrastados y que los resultados sean consistentes con la evolucion observada en el sector y en el ambito territorial correspondiente.

» Extrapolaciones temporales o espaciales

» Cuando la informacién de referencia procede de otros periodos o de ambitos territoriales distintos, se han aplicado procedimientos de extrapolacion basados en
indicadores de evolucién sectorial, variables macroecondmicas y factores normativos o demograficos diferenciales. Todo ello con el objetivo de garantizar la adecuacién
de las cifras al contexto temporal y geografico especifico del analisis, preservando la comparabilidad y el rigor metodolégico.

Fuente: Analisis PwC.
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Anexo 2. El modelo SAM (avance sobre la metodologia input-output) (1/2)

Para el calculo del impacto en PIB y empleo se ha utilizado la metodologia SAM (Social Accounting Matrix) o Matrices de Contabilidad Social por sus siglas en inglés,
que son una evolucion reciente de las matrices input-output que permiten de forma integrada medir el impacto socioeconémico de una actividad econémica concreta

Los impactos econdmicos se calculan a partir del modelo SAM (Social Accounting Matrix), construido a partir de datos de la Contabilidad Regional de la Comunidad de Madrid.

La metodologia SAM es una técnica estandar y ampliamente utilizada para cuantificar el impacto econémico de actividades empresariales o sectoriales, o de proyectos, inversiones y politicas
publicas. Para este caso concreto hemos utilizado y adaptado esta metodologia para estimar la potencial contribucién del Madrid Innovation District sobre el PIB, empleo e innovacion, en la
Comunidad de Madrid. Para ello, hemos tenido en cuenta tanto el incremento en la actividad generado en los diferentes sectores econémicos que forman parte de la cadena de suministro (indirecto),
asi como el aumento en la actividad derivado del consumo generado por el incremento en rentas del trabajo de los hogares (inducido).

Para cuantificar el impacto econémico, a partir de la SAM se construye una matriz de multiplicadores basado en el modelo de produccion de Leontief, en el cual los requisitos de produccién de una
economia equivalen a la demanda intermedia de bienes y servicios por parte de los sectores productivos méas la demanda final, tal y como se aprecia en la siguiente expresion:

X:Ax+y

donde X es un vector columna que representa las necesidades de produccion de cada agente de la economia, y es un vector columna que representa la demanda final de cada agente, y A es una
matriz, denominada de coeficientes técnicos o propensiones medias al gasto, que por filas indica para cada agente en concreto el porcentaje de su produccion que se destina a los diferentes agentes
de la economia, y por columnas indica para cada agente el peso sobre su produccién de los bienes y servicios que demanda de cada uno de los diferentes agentes de la economia. La expresion
anterior puede verse también de la siguiente forma:

X4 iy 82 83 ... Aqg X Y1

X, Ay Ap Ay ... gy X, Y2 . . ‘. . .

X, ay Ay Am .. Ay X, va donde, p.ej., X1 son las necesidades de produccion del sector 1, y1 es la demanda final de este mismo sector, y a11, a12,
..., aln son el peso de la produccion del sector 1 que se destina a, respectivamente, los sectores 1, 2, ..., n, y alC es el
peso de la produccién que el sector 1 destina a los hogares, mientras que a1, a21,..., an1 son los pesos sobre la
produccion del sector 1 de los bienes y servicios demandados de los sectores 1, 2,..., n, y aL1 son los pesos de produccién

Xe3 A3t . Xe3 Ves que el sector 1 destina a remunerar el trabajo.

Q33 .-+ 3363

Fuente: Analisis PwC.
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Anexo 2. El modelo SAM (avance sobre la metodologia input-output) (2/2)

A través del calculo de la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de produccién se estiman los impactos sectoriales en PIB, empleo e innovacion

Reordenando la expresion anterior, se pueden calcular las necesidades de produccién de una economia (X) a partir de la demanda final (y) que ésta tiene que atender de la siguiente forma:
X=(-A)"y
Donde (I-A) ' es la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de produccion que se utiliza para calcular los impactos totales.

Esta matriz permite determinar, por cada euro desembolsado o invertido en los distintos sectores (esto es, por cada euro de demanda final), el impacto en términos de produccién bruta tanto de forma
indirecta como inducida (esto es, las necesidades de produccion).

Para poder desagregar los impactos indirectos, generados por la cadena de produccion, de los inducidos, generados por el aumento en consumo de los hogares por las rentas obtenidas, obtenemos la
matriz de multiplicadores indirectos excluyendo de la matriz de coeficientes técnicos las filas y columnas referentes a rentas del trabajo y hogares (L y C), y el inducido resultara de la diferencia entre el
indirecto y el total.

Efecto indirecto: M, = (I-A,) ; donde A, es la matriz de coeficientes técnicos que tnicamente incluye los sectores productivos
Efecto inducido: M, = (I-A)-'- M, ; siendo esta la diferencia entre en impacto total y el indirecto, capturando el impacto derivado del consumo de las familias

De estas matrices de multiplicadores de producciéon obtenemos los impactos en PIB y en empleo multiplicandolas por los vectores que incluyen los ratios VAB/produccion y empleos/produccion
respectivamente, y que extraemos de las respectivas tablas SAM aportando informacion adicional en materia de empleo de los respectivos institutos oficiales de estadistica.

La metodologia SAM representa un avance significativo sobre el modelo clasico input-output, al ofrecer un mayor nivel de detalle que incluye informacion sobre los
agentes econémicos como empresas, factores de produccién, hogares, gobierno y sector exterior. Estas nuevas matrices SAM permiten recoger el flujo circular de la
renta que la tabla input-output por si sola no capta. Ademas, la SAM facilita un analisis mas sofisticado al considerar los efectos indirectos e inducidos, resultando en una
herramienta sdlida para evaluar el impacto econdmico total de empresas, politicas publicas, inversiones o eventos, etc.

Fuente: Analisis PwC.
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Este documento se ha realizado dentro del ambito del proyecto “Asesoramiento en el desarrollo del Madrid Innovation District” para Real Madrid Club de Futbol y segun los términos de
nuestra carta de contratacion de fecha de 26 de septiembre de 2025.
Este documento esta basado en datos publicos y en informacion facilitada por Real Madrid Club de Futbol. El documento se distribuye tnicamente con proposito informativo, no pretende ser

exhaustivo en cuanto al analisis realizado y no conlleva recomendaciones. La informacion utilizada para la estimacién de los impactos, tanto publica como privada, no ha sido auditada por
PwC pudiendo ser incompleta o inexacta y por tanto no se garantiza que sea completa o cierta. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L., sus socios, empleados o colaboradores
no aceptan ni asumen obligacion, responsabilidad o deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias de la actuacion u omisién por su parte o de terceros, en base a la informacion
contenida en este documento o respecto de cualquier decision fundada en la misma.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. Todos los derechos reservados. "PwC" se refiere a PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios S.L.
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